= G- .
oppA DINECTIZIY v

<

Sotm OF ACLONSTAS & @\mqﬂ?ﬁl AT
- A SECRETARIA RECEPCION
,?/[2/21,13—*, EEASA
/oy 17 DIC 205
TRAMITER : convssn i ossfi i oms
EEASA HORA.......... FIRMA:_@__-_._V
: N
MEMORANDO DF-DIR-3749-2025
PARA: PRESIDENCIA EJECUTIVA
DE: DIRECTORA FINANCIERA (E)

DIRECTOR DE PLANIFICACION (E)
ASUNTO: PROFORMA PRESUPUESTARIA EJERCICIO ECONOMICO 2026
FECHA: Diciembre 17, 2025

¢ Mediante oficio circular Nro. ARCONEL-ARCONEL-2025-0048-CIR, de 2 de diciembre
del 2025, la Agencia de Regulacién y Control de Electricidad, notifica la Resolucién Nro.
ARCONEL-021/2025 y el contenido del cuerpo normativo y los resultados contenidos
en el Informe Técnico Nro. INF-DTRET-2025-087 “Analisis y Determinacion del Costo
del Servicio de Energia Eléctrica (SPEE) Periodo enero — diciembre 2026

e NMediante el oficio circular Nro. ARCONEL-ARCONEL-2025-0049-CIR, de 2 de
diciembre del 2025, la Agencia de Regulacion y Control de Electricidad - ARCONEL,
notifica la Resolucién Nro. ARCONEL-022/2025 y el contenido del cuerpo normativo y
los resultados contenidos en el Informe Técnico Nro. INF-DTRET-2025-088 “Analisis y
Determinacion del Costo del Servicio de Alumbrado Publico General Periodo enero -
diciembre 2026

¢ Mediante el oficio Nro. MAE-SDCEE-2025-1105-OF, de 04 de diciembre de 2025, se
emitieron las directrices para la programacion y formulacion de la Proforma
Presupuestaria empresarial 2026 definitiva y la Programacion Plurianual 2026 — 2029.

e Mediante oficio Nro. EEASA-PE-2025-0755-OF, de 8 de diciembre de 2025, |la Empresa
Eléctrica Ambato Regional Centro Norte, remiti6 la informacién de la Programacion y
Formulacién del Presupuesto 2026 y la Programacién Presupuestaria Plurianual 2026
—2029.

e Finalmente, mediante Oficio Nro. MAE-SDCEE-2025-1138-OF de 16 de diciembre de
2025, el Ministerio del Ambiente y Energia, manifiesta que: “La administraciéon de la
empresa debe dar el procedimiento correspondiente para la aprobacion de la Proforma
Presupuestaria ante el Directorio y Junta de Accionistas, respectivamente”.

Con los antecedentes expuestos, adjunto se servirda encontrar la Proforma Presupuestaria
del ejercicio econémico 2026 de la Empresa Eléctrica Ambato Regional Centro Norte S.A.,
documento que ha sido elaborado por los Departamentos Financiero y Planificacion en base
a los requerimientos de financiacién de las operaciones relacionadas con generacion,
ventas, administracion e inversion en toda el area de concesién de la Empresa.

La Proforma Presupuestaria 2026, cumple con las disposiciones emitidas por el Ministerio de
Energia y Minas; asi como, con la base legal vigente, politicas institucionales y
consideraciones generales para alcanzar los objetivos estratégicos previstos.
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Por lo indicado, al tiempo de presentarle la Proforma Presupuestaria 2026, solicitamos que
se ponga en conocimiepto)del Directorio par. conocimiento y recomendacién para su

Atentamente,

Ing. Gabriel Mora C.
DIRECTOR PLANIFICACION (E)

Informe Ejecutivo Proforma Presupuestaria 2026
o Oficio Nro. MAE-SDCEE-2025-1138-OF
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INFORME TECNICO Y PRESUPUESTARIO

. ANTECEDENTES

El Directorio de la ARCONEL, mediante Resolucién Nro. ARCONEL-021/2025 de 28
de noviembre de 2025, aprobé los costos del Servicio Publico de Energia Eléctrica
para el afio 2026, con base en los resultados contenidos en el Informe Técnico Nro.
INF-DTRET-2025-087 denominado "Analisis y Determinacion del Costo del Servicio
Publico de Energia Eléctrica (SPEE). Periodo enero - diciembre 2026".

El Directorio de la ARCONEL, mediante Resolucion Nro. ARCONEL-022/2025 de 28
de noviembre de 2025, aprobo los costos del Servicio de Alumbrado Publico General
para el afio 2026, con base en los resultados contenidos en el Informe Técnico Nro.
INF-DTRET-2025-088 denominado "Analisis y Determinacién del Costo del Servicio
de Alumbrado Publico General (SAPG). Periodo enero - diciembre 2026".

El Ministerio de Ambiente y Energia, a través del oficio MEM-SDCEE-2025-1105-OF
del 04 de diciembre del 2025; respectivamente, emitid las directrices para la
programacién y Formulacién del Presupuesto Empresarial definitivo para el afo
2026. En el mismo documento el Subsecretario de Distribucién y Comercializacion
de Energia, solicitd remitir la informacion Presupuesto 2026 y Programacion 2026-
2029; Presupuesto de Caja, Informe Ejecutivo, Plan de Negocios 2026 y Plan de
Adquisiciones.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

El plan operativo anual contempla 9 objetivos estratégicos cuyos indicadores, unidades de
medida, linea base y metas constan en el Anexo 1 del presente informe.

Los objetivos para el periodo econémico 2026 son los siguientes:

2.1. Asegurar financiamiento sostenible para proyectos estratégicos.

Estrateqia:

a) Gestionar financiamiento externo para proyectos estratégicos

2.2. Mejorar el uso eficiente de los recursos y la obtencion de resultados.

Estrategias:

a) Fortalecer liquidez y eficiencia recaudatoria para enfrentar déficit tarifario.
b) Mejorar los costos operativos en zonas aisladas mediante tecnologias eficientes.
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c) Desarrollar programas de eficiencia operativa ante recortes presupuestarios.
2.3. Incrementar la Calidad del Servicio de Energia Eléctrica.

a) Fortalecer el sistema eléctrico para mitigar efectos ante fenémenos climéaticos y
déficit de generacion.
b) Implementar planes de contingencia para zonas vulnerables con altos costos
operativos.
2.4. Incrementar la cobertura del servicio eléctrico en el area de concesién
Estrategias:
a) Expandir el servicio de energia eléctrica para atender el crecimiento de la demanda.
2.5. Incrementar el nivel de modernizacién y desarrollo tecnologico.
Estrategias:
a) Implementar proyectos de digitalizacion y automatizacion operativa.
b) Implementar sistemas de ciberseguridad para proteger SCADA e infraestructura
critica.
2.6. Incrementar la eficiencia empresarial.
Estrategia:

a) Implementar proyectos de eficiencia energética.

2.7. Mejorar la percepcion y confianza del cliente mediante servicios modernos y
eficientes.

Estrategia:
a) Implementar sistemas integrados de gestién y comunicacion.
2.8. Incrementar las capacidades técnicas del personal.

Estrateqgia:

a) Fortalecer la capacitacion del personal en areas criticas tecnologicas.
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2.9 Incrementar el desarrollo del Talento Humano, mejorando la disponibilidad del
personal.

Estrategia:

a) Reforzar la dotacién de personal especializado para evitar riesgos por fallas,
sabotajes 0 emergencias.

3. BASE LEGAL

3.1. Constitucion de la Republica del Ecuador

Art. 313. - El Estado se reserva el derecho de administrar, regular, controlar y gestionar los
sectores estratégicos, de conformidad con los principios de sostenibilidad ambiental,
precaucion, prevencion y eficiencia.

Los sectores estratégicos, de decision y control exclusivo del Estado, son aquellos que por
su trascendencia y magnitud tienen decisiva influencia econémica, social, politica o
ambiental, y deberan orientarse al pleno desarrollo de los derechos y al interés social.

Se consideran sectores estratégicos la energia en todas sus formas, las
telecomunicaciones, los recursos naturales no renovables, el transporte y la refinacion de
hidrocarburos, la biodiversidad y el patrimonio genético, el espectro radioeléctrico, el agua,
y los demas que determine la ley.

Art. 314. - El Estado sera responsable de la provision de los servicios publicos de agua
potable y de riego, saneamiento, energia eléctrica, telecomunicaciones, Vvialidad,
infraestructuras portuarias y aeroportuarias, y los demas que determine la ley.

El Estado garantizara que los servicios publicos y su provision respondan a los principios de
obligatoriedad, generalidad, uniformidad, eficiencia, responsabilidad, universalidad,
accesibilidad, regularidad, continuidad y calidad. El Estado dispondra que los precios y
tarifas de los servicios publicos sean equitativos, y establecera su control y regulacion.

Art. 315. - El Estado constituira empresas publicas para la gestion de sectores estratégicos,
la prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales o
de bienes publicos y el desarrollo de otras actividades economicas.

Las empresas publicas estaran bajo la regulacién y el control especifico de los organismos
pertinentes, de acuerdo con la ley; funcionaran como sociedades de derecho publico, con
personalidad juridica, autonomia financiera, econémica, administrativa y de gestion, con
altos parametros de calidad y criterios empresariales, econdémicos, sociales y ambientales.

Los excedentes podran destinarse a la inversion y reinversion en las mismas empresas o
sus subsidiarias, relacionadas o asociadas, de caracter publico, en niveles que garanticen
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su desarrollo. Los excedentes que no fueran invertidos o reinvertidos se transferiran al
Presupuesto General del Estado.

La ley definira la participacién de las empresas publicas en empresas mixtas en las que el
Estado siempre tendra la mayoria accionaria, para la participacion en la gestion de los
sectores estratégicos y la prestacion de los servicios publicos.

Art. 316. - El Estado podra delegar la participaciéon en los sectores estratégicos y servicios
publicos a empresas mixtas en las cuales tenga mayoria accionaria. La delegacion se
sujetara al interés nacional y respetara los plazos y limites fijados en la ley para cada sector
estratégico.

El Estado podra, de forma excepcional, delegar a la iniciativa privada y a la economia
popular y solidaria, el ejercicio de estas actividades, en los casos que establezca la ley.

3.2. Ley Organica de Empresas Publicas

Art. 4. DEFINICIONES. - Las empresas publicas son entidades que pertenecen al Estado
en los términos que establece la Constitucion de la Republica, personas juridicas de
derecho publico, con patrimonio propio, dotadas de autonomia presupuestaria, financiera,
econdémica, administrativa y de gestién. Estaran destinadas a la gestion de sectores
estratégicos, la prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de
recursos naturales o de bienes publicos y en general al desarrollo de actividades
econdémicas que corresponden al Estado.

3.3. Normativa Técnica del Sistema Nacional de las Finanzas Publicas -SINFIP
3.3.1. Normativa del componente de presupuesto
Objetivo

Facilitar el cumplimiento de las disposiciones relativas al Componente de Presupuesto del
Sistema Nacional de las Finanzas Publicas (SINFIP), contenidas en el Cédigo Organico de
Planificacion y Finanzas Publicas, COPLAFIP, reformado, y su Reglamento General, asi
como aquellas interrelacionadas con los demas componentes del mismo y del Sistema
Nacional Descentralizado de Planificacién Participativa.

Ambito de Aplicacion
La Normativa de Presupuesto es de cumplimiento obligatorio para las entidades que
conforman el Presupuesto General del Estado y aplicable al resto de entidades del sector

publico en todo aquello que no contrarie las disposiciones establecidas sobre la misma
materia en las leyes y reglamentos que las rigen (...)
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Principios Presupuestarios

Los presupuestos publicos se regiran bajo los siguientes principios: Universalidad, Unidad,
Programacioén, Equilibrio y Estabilidad, Plurianualidad, Eficiencia, Eficacia, Transparencia,
Flexibilidad, Especificacion, Legalidad, Integralidad; y, Sostenibilidad.

3.4. Reforma y codificacion integral de estatutos de la EEASA

CAPITULO IV.- DE LA JUNTA GENERAL. - ARTICULO DECIMO SEPTIMO.-
ATRIBUCIONES DE LA JUNTA GENERAL - La Junta General, formada por los accionistas
legalmente convocados y reunidos, es el 6rgano supremo de la Compaiiia, y tendra las
siguientes atribuciones: (...) 6. Conocer y aprobar la proforma presupuestaria y/o sus
reformas, los informes, cuentas y balances que presente el Presidente Ejecutivo.

ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO. - DEBERES Y ATRIBUCIONES DEL DIRECTORIO. -
Son deberes y atribuciones del Directorio: (...) 4. Conocer la proforma presupuestaria anual
y el flujo de fondos, los informes administrativos, financieros y contables, y, con sus
recomendaciones, elevarlos a resolucion de Junta General de Accionistas

4. OBJETIVO

Suministrar energia eléctrica, con las mejores condiciones de calidad y continuidad para
satisfacer las necesidades de los clientes en su area de concesion, a precios razonables y
contribuir al desarrollo econémico y social, acatado las disposiciones legales, técnicas y de
control, para administrar los recursos institucionales de manera eficiente y eficaz, durante el
periodo fiscal 2026.

5. ANALISIS Y JUSTIFICACION DE LA PROFORMA PRESUPUESTARIA

5.1. EJECUCION PRESUPUESTARIA CON CORTE A OCTUBRE DEL 2025 Y
PROYECCION A DICIEMBRE DEL 2025

A continuacién, se presenta a nivel de totales, la ejecucion presupuestaria de la EEASA con
corte a octubre del 2025; y, la proyeccion a diciembre del 2025 del presupuesto de
operacion y de operacion:

. PROYECCION
CONCEPTO PRES;Z‘;ESTO OEC‘)J'I'ES;I(:IIEO;(‘JZAS % EJECUCION
DICIEMBRE 2025
Ingresos 119,891,766 81,084,707 | 68% 98,262,757 | 82%
G:sioe ¥ gasioe de 108,988,782 58,578,024 | 54% 77.167.994 | 71%
operacion
Presupuesto inversion 17,964,146 6,347,063 | 35% 9,010,010 | 50%

Pagina 7 de 26



5.1.1. Presupuesto de Operacion 2025

Si bien la ejecucion del Presupuesto de Operacion al mes de octubre de 2025 alcanza el los
US$ 58.578.024 (54%), se encuentra programado que, al finalizar el ejercicio fiscal, la
ejecucion llegue aproximadamente a US$ 77,167,994 (71%).

Es importante indicar que, las proyecciones resultantes del Estudio de Costos 2025
determinaron dos factores que inciden de manera directa en el comportamiento de la
ejecucion:

a) Compra de energia: El valor total presupuestado para la compra de energia
asciende a US$ 58.553.756; no obstante, debido a que la generacién eléctrica del
pais no se ha visto afectada por factores naturales, los costos reales se han
mantenido en niveles inferiores. Al 31 de octubre de 2025, el costo real de compra
de energia para la EEASA asciende unicamente a US$ 27.965.574.

b) Déficit tarifario: Con base en el Estudio de Costos 2025, debia reconocerse dentro
del presupuesto de operacién un monto de US$ 15.354.364 por concepto de déficit
tarifario; sin embargo, estos recursos necesarios para ejecutar diversas
contrataciones aun no han sido transferidos a la EEASA por parte del Ministerio de
Finanzas.

En concordancia con lo mencionado en parrafos anteriores, los nudos criticos del presente
presupuesto de operacion 2025 son factores netamente externos; por una parte, la
sobreestimacion del valor de compra de energia; y, por otro lado, la necesidad de recibir el
déficit tarifario y otros subsidios.

Finalmente, en la segunda mitad del presente afio, se generd una inusitada temporada de
cambios radicales en materia de contratacion publica, siendo este factor, uno de los
principales, en cuanto a la realizacion de las adquisiciones planificadas; es decir, a la
ejecucion presupuestaria.

5.1.2. Presupuesto de Inversion 2025

El presupuesto de inversion del ejercicio fiscal 2025 asciende a US$ 17.964.146. Al mes de
octubre de 2025, la ejecucién alcanzé los US$ 6.347.063, lo que representa un 35%. Se
proyecta que al cierre de diciembre de 2025 el presupuesto de inversion ejecutado alcance
un valor aproximado de US$ 9.010.010, que representaria un 50%.

La subejecucién del presupuesto de inversion obedece, principalmente, a la dependencia
de la transferencia de recursos por concepto de déficit tarifario por parte del Ministerio de
Finanzas, el cual representa aproximadamente el 29% del presupuesto de inversion.
Adicionalmente, los cambios reiterados e inestabilidad en la normativa del Sistema Nacional
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de Contratacién Publica durante el afio 2025, provocd retrasos significativos en los
procesos de contratacién de obras.

5.2. ESTUDIO DE COSTOS 2026 Y PROFORMA PRESUPUESTARIA 2026

Resumen de los rubros del estudio de costos 2026 y la proforma presupuestaria
2026:

A continuacién, se ha realizado un resumen de los rubros del estudio de costos 2026 y la
proforma presupuestaria 2026:

Estudio de costos 2026 en US$ Proforma presupuestaria 2026 en US$
DETALLE Subsidios y Subsidios Otros
Operacion t:::i::ii: Total Operacién !t’a ::;;irckl: ingresos Caja Total
1 PRESUPUESTO DE OPERACION
1.1. | FINANCIAMIENTO
Venta de energia 65,158,784 65,158,784 | 65,158,784 65,158,784
Alumbrado publico 8,492,750 8,492,750 8,492,750 8,492,750
Generacion 3,661,514 3,661,514 3,661,514 3,661,514
Déficit tarifario 42,673,682 42,673,682 42,673,682 42,673,682
Subsidios 6,110,000 6,110,000 6,110,000 6,110,000
Otros ingresos - 4,618,890 | 946,764 5,565,654
Total financiamiento 77,313,048 | 48,783,682 | 126,096,730 | 77,313,048 | 48,783,682 | 4,618,890 | 946,764 | 131,662,384
1.2. | USOs
Compra de energia 21,774,553 | 36,926,630 58,701,183 | 21,774,563 | 36,926,630 58,701,183
Mano de obra 13,935,653 13,935,653 | 13,935,653 13,935,653
Operacion y mantenimiento 17,620,618 17,620,618 | 17,620,618 17,620,618
Total usos 53,330,824 | 36,926,630 90,257,454 | 53,330,824 | 36,926,630 - - 90,257,454
1.3. | REMANENTE PARA INVERSION | 23,982,224 | 11,857,052 35,839,276 | 23,982,224 | 11,857,052 | 4,618,890 | 946,764 | 41,404,930
2 PROFORMA DE INVERSION
2.1. | FINANCIAMIENTO
Saldo Inicial de caja (31/12/2025) - 946,764 946,764
Otros ingresos - 4,618,880 4,618,890
Saldo de subsidios 23,982,224 | 11,857,052 35,839,276 | 23,982,224 | 11,857,052 35,839,276
Total financiamiento 23,982,224 | 11,857,052 35,839,276 | 23,982,224 | 11,857,052 | 4,618,890 | 946,764 41,404,930
2.2. | USOS
Proyectos de arrastre 946,764 946,764
Proyectos de afio Corriente 23,982,224 | 11,857,052 35,839,276 | 23,982,224 | 11,857,052 | 4,618,890 40,458,166
Total usos | 23,982,224 | 11,857,052 35,839,276 | 23,982,224 | 11,857,052 | 4,618,890 | 946,764 | 41,404,930
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De las fuentes de financiamiento estudio de costos vy proforma 2026:

e Para el aflo 2026, el Estudio de Costos establece un financiamiento total de US$
126,096,730, de los cuales, US$ 77,313,048 provienen de ingresos de operacion
tales como la venta de energia, alumbrado publico y facturacion por generacion; un
monto de US$ 42,673,682 corresponden al déficit tarifario; y, US$ 6.110.000 a
subsidios.

e De su lado, la proforma presupuestaria para el afio 2026 contempla un ingreso total
de US$ 131,662,384 puesto que, ademas de las fuentes de financiamiento que
establece el Estudio de Costos 2026 por un total de US$ 126.096.730, se incluyen
otros ingresos propios generados por la EEASA, por US$ 4.618.890; y, el saldo de
caja de afios anteriores que financian los proyectos de inversion de arrastre, por un
total de US$ 946.764.

De los usos de los recursos estudio de costos y proforma 2026:

Tanto en el estudio de costos como en la proforma 2026 se observa lo siguiente:

e Para operacion se han asignado recursos por un total de US$ 90,257,454, sin incluir
depreciaciones (US$ 21.434.539), con lo que se cubririan las necesidades de
compra de energia por US$ 58.701.183, mano de obra US$ 13.935.653; v,
operacion y mantenimiento US$ 17.620.618.

e Para inversion se ha asignado el valor de US$ 41,404,930 para proyectos de
arrastre de afios anteriores US$ 946.764 (corresponde al saldo de caja informado en
parrafos anteriores); y, también para proyectos del afio corriente US$ 40.458.166.

Subsidios y déficit tarifario

En el Estudio de Costos 2026, se contemplan valores de subsidios (Tarifa Dignidad, Tercera
Edad, Capacidades Especiales y PEC) y déficit tarifario por un total de US$ 48.783.682, de
los cuales US$ 36.926.630 se destinarian para la compra de energia dentro del
presupuesto de operacién; y, es remanente, esto es US$ 11,857,052 se utilizaran para
financiar el presupuesto de inversion. Sin embargo, dichos recursos podran ser utilizados en
la medida en que los subsidios sean efectivamente transferidos a la Empresa.

Pagina 10 de 26



5.3 Presupuesto de Operacion 2026

a) Ingresos

El total de fuentes de financiamiento para el periodo 2026 asciende a US$ 130,715,620,
provenientes principalmente de la venta de energia y subsidios reconocidos por el Estado;
adicionalmente, se consideran, en menor medida, otros ingresos que se prevé obtener. El
siguiente cuadro muestra un detalle de las fuentes mencionadas y, para efectos de analisis,
una comparacion con el afio inmediato anterior, tomando en cuenta que el presupuesto
2025 se encuentra aprobado:

PARTIDA

PRESUPUESTARIA

CONCEPTO

PRESUPUESTO
CODIFICADO

2025

PROFORMA
2026

4 INGRESOS 119,891,766 | 130,715,620
4 |1 Ingresos de actividades ordinarias 118,938,766 | 130,117,295
4 11 Prestacidn de servicios 83,637,758 85,764,358
411|101 Venta de energia con tarifa 0% 79,740,794 83,423,048
4 | 11 1]01]|01]| Venta de energia a consumidores 66,423,747 | 71,268,784
4 11| 1]01]| 02| Venta de energia generada 4,659,823 3,661,514
4 11| 1]01]| 03| Venta de energia sistema de alumbrado publico 8,657,224 8,492,750
411|103 Ventas gravadas con IVA 3,896,964 2,341,310
41111103!01 Ingresos p’or venta de bienes y servicios relacionados 2.745.790 1,479,791
ala energia
4111110302 Ingre'sos por venta de b.ienes y servicios no 1151174 861,519
relacionados a la energia
4 11| 2 Subvenciones de Gobierno 33,845,817 42,673,682
4 11201 Subvenciones de Gobierno 33,845,817 42,673,682
4 1113 Intereses ganados 41,811 43,208
41113 |01 Intereses ganados 41,811 43,208
4 1|4 Otros Ingresos de actividades ordinarias 1,413,380 1,636,047
41114 |01 Contribuciones 887,968 976,765
4 |1 |4)02 Gestion de cobro en planillas vencidas 525,412 659,282
4 | 2 Otros ingresos 953,000 598,325
4121 Otros ingresos 953,000 598,325
4 121110 Otros ingresos 953,000 598,325
TOTAL INGRESOS: 119,891,766 | 130,715,620

Comentarios:

e Con relacion al afio 2025, los ingresos del 2026 aumentan de US$ 119.891.766 a
US$ 130,715,620 (9.03%)

e En la partida 41101 — Venta de Energia con tarifa 0 %, se registran ingresos por un
total de US$ 83,423,048, correspondientes a la venta a consumidores por US$
71,268,784, venta de energia generada por US$ 3,661,514, y, venta de energia para
el sistema de alumbrado publico por US$ 8,492,750. La venta de energia incluye un
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rubro de subsidios por US$ 6,110,000 que tiene una implicacion sobre la expectativa

de uso de estos recursos.

e En la partida 41201 — Subvenciones del Gobierno, se registra el déficit tarifario que,
para el afio 2025 totaliza US$ 42,673,682. Este valor representa una fuente de
financiamiento que no dependen de la Empresa; pero han sido consignadas para

reflejar los montos reconocidos en el Estudio de Costos.

e En las partidas del grupo 41103, 41301, 41401, 41402 y 42101, se consignan otros
ingresos por servicios brindados por la EEASA que totalizan US$ 4,618,890 y se

detallan a continuacion:

PARTIDA PROFOR
s = = D 0D ADO 026
0
411]|1|03]| 01| 01 |Arriendos de propiedades e instalaciones 2.745.645 1,479,746
4| 1|1]03|01]| 07 |Dafos a propiedades e instalaciones 45 45
411(1(03| 01| 08 |Manodeobra 100 100
411|1]03]| 02| 02 |Venta de bases 600 600
411|1]03]| 02| 03 |Comisiones cobradas a terceros 980.574 304,343
411|1]03| 02| 07 |Venta de materiales 170.000 556.575
411130103 Cuenta corriente 41.811 43,208
411(4]|01 Contribuciones 887.968 976,765
4111402 Gestion de cobro en planillas vencidas 525.412 659,282
412110102 Multas a contratistas 523.000 169,111
4121101 |086 Otros 430.000 429.214
Total 6.305.155 4,618,890
Comentario:

e El importe total de otros ingresos US$ 4,618,890 sera utilizado como fuente de

financiamiento del presupuesto de inversion.

e Las comisiones cobradas a terceros disminuyen, lo cual se explica porque a partir
del mes de octubre del 2025, la tasa de basura ya no se recauda a través de las

empresas de distribucion eléctrica, en este caso, la EEASA.

e Por otro lado, hay un aumento en la partida Venta de materiales, debido a que se
estan contemplando procesos de remates de materiales obsoletos.

b) Costos y gastos

En el siguiente cuadro comparativo 2026 — 2025, se detalla la totalidad de costos y

gastos incluidos en el presupuesto de operacion:
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FPAR ) P @
i - O PTO QD ADO PROFOR i 026
1

5 COSTOS Y GASTOS 108,988,782 111,691,993
5 1 Costos 61,776,458 61,891,370
5 1 1 Costos de ventas 58,553,756 58,701,183
5 1 1 | 01 |Costos de energia 58,553,756 58,701,183
5§ | 1 2 Costos de generacion 3,222,702 3,190,187
5 1 2 | 01 |Mano de obra 113,444 111,888
5 1 2 | 02 | Servicios 2,519,714 2,140,848
5 1 2 03 | Materiales 235,038 526,096
5 1 2 | 05 S;usiﬁodepreciacién propiedad planta y 354,506 411,355
5 2 Gastos 47,212,323 49,800,624
5 2 1 Gastos de ventas 38,020,072 40,219,690
5 2 1 01 | Mano de obra 9,668,821 10,281,868
5 2 1 02 | Servicios 5,494,629 4,649,727
5 2 1 03 | Materiales 1,801,463 2,110,271
5 2 1 04 | Gasto servicios de comercializacion 2,540,387 3,135,869
5 2 1 | o5 S;usitéaodepremacmn propiedad planta y 18,364,668 19,910,233
5 2 1 07 | Gasto amortizacion 40,000 34,092
5 2 1 08 | Otros gastos 110,104 97,629
5 2 2 Gastos administrativos 9,190,801 9,579,240
5 2 2 01 | Mano de obra 3,742,220 3,541,897
5 2 2 02 | Servicios 3,129,257 3,308,064
5 2 2 03 | Materiales 296,091 296,091
5 2 2 | o5 S:l;sit;odepremamén propiedad planta y 1,078,164 1112952
5 2 2 | 08 | Gasto amortizacién 92,567 88,943
5 2 2 09 | Otros gastos 852,502 1,231,292
5 2 3 Gastos financieros 1,450 1,694

TOTAL COSTOS Y GASTOS: 108,988,782 111,691,993

Comentarios:

Con relacion al afio 2025, los costos y gastos del 2026 aumentan de US$
108.988.782 a US$ 111,691,993 (2.48%) este incremento de US$ 2,703,211
distribuido en los gastos de ventas y administrativos, se da principalmente por el
incremento del gasto depreciacion.

Los costos y gastos totales estan conformados por compra de energia US$
58,701,183, gastos de generacion por US$ 3,190,187, gastos de venta por US$
40,219,690, gastos administrativos por US$ 9,579,240 y gastos financieros por US$
1.694.

La partida 52102 Servicios disminuye de 5,494,629 a US$ 4,649,727 debido a que
se encuentra contratado el plan integral para el periodo 2024-2026 y se prevé pagar
solamente la segunda anualidad en el afio 2026. Por otro lado, la partida 51203
Materiales se incrementa de 235,038 a US$ 526,096 debido a la adquisicion de
suministros de ensamble y repuestos para las turbinas Francis horizontales de la
Central Hidroeléctrica la Peninsula, justificado por los departamentos técnicos de la
Empresa, en vista del consumo estimado.
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e |os gastos en la partida 52104 Gasto servicios de comercializacion, experimentan
un aumento principalmente por el mantenimiento previsto realizar al sistema de tele
medicion. Asi como, para la contratacion de los servicios de corte, reconexion y
toma de lecturas dentro del area de concesion, que en general, se deben a las
necesidades de las areas requirentes que han justificado la necesidad debido a la
expansion de operaciones relacionadas con dichos rubros.

¢) Superavit

Tomando en cuenta que, los ingresos del presupuesto de operacion alcanzan los US$
130,715,620; vy, los costos y gastos totalizan US$ 111,691,993, se produce un superavit
presupuestario por el valor de US$ 19,023,626.

CONCEPTO

PROFORMA

2025

PROFORMA 2026

DATOS NETOS
SEGUN ESTUDIO
DE COSTOS

fngresos de operacion (incluye PGE y otros 119,891,766 130.715.620 126,096,730
ingresos)

Costos y gastos de operacién 108,988,782 111,691,993 90,257,454
Superavit presupuestario 10,902,984 19,023,626 35,839,276

La proforma presupuestaria de operacién, en varios niveles de detalle, consta en el Anexo

3.

d) Presupuesto de mano de Obra y Distributivo de Sueldos

Incidencia de la mano de obra

La mano de obra es un rubro significativo dentro de presupuesto de operacion y amerita un
grado de desagregacion para explicar la incidencia que tendra en el afio fiscal 2026, y la
variacion con respecto al 2025. De acuerdo con el cuadro que se muestra a continuacion,
se determina que existe una variacion a nivel total del 3.68%:

% 5 VARIACIONES
PARTIDAS PRESUPUESTARIAS ANO 2025 ANO 2026 2026 — 2025
Sueldos/salarios 6,648,200 6,878,297 230,097
Horas extras 389,766 309,826 -79,940
Subrogaciones/encargos 248,774 222,333 -26,440
Afios de servicio (afios antigliedad) 74,328 95,809 21,481
Subsidio familiar 7,501 7,615 114
Aporte patronal 931,790 921,136 -10,654
Fondos de reserva 558,243 586,726 28,483
Décimo tercero 639,088 631,347 -7,741
Décimo cuarto 197,870 198,745 875
Vacaciones 482,888 486,109 3,221
Indemnizacién por jubilacién 20,693 1,135,793 1,115,100
Pension jubilar 1,921,074 1,189,988 -731,086
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VARIACIONES

PARTIDAS PRESUPUESTARIAS ANO 2025 ANO 2026 2026 — 2025

Subtotal 12,120,214 12,663,723 543,509
Alimentacion 184,656.00 173,472 -11,184.00
Capacitacion 115,584.00 124,352 8,768.33
Guarderia 47,500.00 47,700 200.00
Indices de gestion 325,600.00 309,600 -16,000.00
Reconocimiento por conduccion 75,840.00 82,560 6,720.00
Retiro voluntario 297,360.00 237,888 -59,472.00
Ropa de trabajo 106,544.01 132,499 25,954.65
Transporte empleados 23,082.00 21,684 -1,398.00
Viaticos y subsistencia 144,269.00 142,175 -2,094.00
Subtotal 1,320,435.01 1,271,930 -74,459.67

Total 13,440,648.67 13,935,653 469,049.76

Comentarios:

e La reduccién de horas extras se da por la aplicacion del art. 15 del Decreto Ejecutivo
No. 457, en el que dispone la racionalizacién del pago por horas extraordinarias y
suplementarias, estableciendo un limite de 20 horas al mes, basada en la debida
justificacion de la necesidad emitida por el responsable del area.

e El aumento tanto en sueldos y salarios se debe principalmente a la creacion de la
Unidad de Arrendamiento de Postes.

e Por otro lado, la incidencia de la variacion de la Remuneracion Basica Unificada del
trabajador en general siendo incidente en el pago de la Décima Cuarta
Remuneracién y Subsidio Familiar, rubro que se encuentra indexado.

e Se incrementan también el rubro de Subsidio Antigliedad debido al incremento de un
afio mas de servicio del personal.

e Se provisiona el importe correspondiente a la incidencia del incremento salarial a los
obreros amparados por Contrato Colectivo, por efecto de la negociacion del Acta
Transaccional que; ademas, mantendra la vigencia del XIV Contrato Colectivo para
los afios 2023, 2024 y 2025; que fue aprobado mediante Resolucion No. 10-2025 de
Directorio en sesion efectuada el 17 de marzo del 2025.

e En los gastos de Indemnizacion por jubilacién y pension jubilar, han sido clasificados
de acuerdo a su naturaleza en relacion al afio 2025, y el incremento del gasto por
pensiones jubilares patronales, se da en funcién de lo establecido en el Art. 20 del
XIV Contrato Colectivo, en el que se fija el pago del 100% del salario basico
mensual unificado del trabajador en general por este concepto, ademas del
incremento de la némina de jubilados patronales por nuevas jubilaciones efectuadas.

La situacion explicada, se deriva de la siguiente evolucion 2026 - 2025 de las
remuneraciones y el nimero de personal considerado en los dos periodos:
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NOMINA ANO 2025 ANO 2026 VARIACIONES 2026 - 2025

(DISTRIBUTIVO CODIFICADO NUMERO DE | PROFORMA = NUMERO DE NUMERO DE

DE SUELDOS) uss PERSONAL uss$ PERSONAL CODIFICADO = PERSONAL
Obreros 5,326,863 184 5,836,723 194 509,860 10
LOEP 6,954,639 241 6,963,138 231 8,498 -10
Jubilados - Pensién
jubilacién patronal 1,159,146 160 1,135,793 159 -23,354 -1
Total 13,440,649 585 13,935,653 584 495,004 -1
Comentarios:

e La aplicacion del Decreto Ejecutivo No. 457, incide en la cantidad de personal para
el afio 2026, en este contexto, se prevé la salida de personal ocasional, para la
optimizacion del talento humano propendiendo a la eficiencia administrativa; ademas
de la salida de personal que se acoge tanto al retiro voluntario como a la jubilacién

patronal.

Detalle de creaciones y vacantes de personal

PUESTO NO. DE PERSONAS DEPARTAMENTO
CREACION POR RECATEGORIZACION

ASISTENTE DE INGENIERIA ELECTRICA, SECCION 3 DISTRIBUCION
ELECTRIFICACION RURAL

ASISTENTE DE INGENIERIA ELECTRICA, SECCION ESTUDIOS PLANIFICACION
ECONOMICOS

ELECTRICISTA SUBTRANSMISION

CREACIONES

AGENTE ATENCION AL CLIENTE 19 DZO NAPO
ASISTENTE DE INGENIERIA ELECTRICA DZO NAPO
ASISTENTE DE INGENIERIA ELECTRICA PARA EFICIENCIA DC
ENERGETICA
ASISTENTE DE INGENIERIA ELECTRICA PARA LA SECCION DISTRIBUCION
ALUMBRADO PUBLICO
ATENCION AL CLIENTE AGENCIA PALORA DZOP
JEFE DE AREA 4 SECCION ELECTRIFICACION RURAL DISTRIBUCION
JEFE DE SECCION 3 INFRAESTRUCTURA ELECTRICA DISTRIBUCION
(Unidad Arrendamiento de postes)

JEFE DE AREA 4 SECCION INFRAESTRUCTURA DISTRIBUCION
ELECTRICA (3)

(Unidad Arrendamiento de postes)

SECRETARIA 2 SECCION INFRAESTRCUTRA ELECTRICA DISTRIBUCION
(Unidad Arrendamiento de postes)

JEFE DE GRUPO SECCION INFRAESTRUCTURA DISTRIBUCION
ELECTRICA

(Unidad Arrendamiento de postes)

ELECTRICISTA SECION INFRAESTRUCTURA ELECTRICA DISTRIBUCION
(Unidad Arrendamiento de postes)

JEFE DE AREA 4 INFRAESTRUCTRUA ELECTRICA, DZOP
SECCION TECNICA

(Unidad Arrendamiento de postes)

JEFE DE GRUPO (Unidad Arrendamiento de postes) DZOP
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PUESTO NO. DE PERSONAS DEPARTAMENTO
ELECTRICISTA DZOP
(Unidad Arrendamiento de postes)
JEFE DE AREA 4 INFRAESTRUCTRUA ELECTRICA, DZO NAPO
SECCION TECNICA
(Unidad Arrendamiento de postes)
JEFE DE GRUPO DZO NAPO
(Unidad Arrendamiento de postes)
ELECTRICISTA DZO NAPO
(Unidad Arrendamiento de postes)

PUESTOS DE LIBRE REMOCION ASUMIDOS CON ENCARGOS
AUDITOR JEFE 9 AUDITORIA
DIRECTOR DC DC
DIRECTOR DF DF
DIRECTOR DISTRIBUCION DISTRIBUCION
DIRECTOR DRI DRI
DIRECTOR DZON DZO NAPO
DIRECTOR DZOP DZO PASTAZA
DIRECTOR PLANIFICACION DP
DIRECTOR SUBTRANSMISION SUBTRANSMISION
RECATEGORIZACION
JEFE DE GRUPO | 1 [ DZO PASTAZA
VACANTES
AUXILIAR DE INGENIERIA CONTABLE 11 DZO PASTAZA
AYUDANTE DE AREA PRE-COACTIVAS DC
CONSERJE DRI
CONTADOR AYUDANTE DF
ELECTRICISTAS (2) DISTRIBUCION
JEFE DE AREA 2 PRE-COACTIVAS DC
JEFE DE AREA 4 DISENO Y CONSTRUCCION SUBTRANSMISION
JEFE DE UNIDAD OPERATIVA DZO PASTAZA
SECRETARIA 2 SECCIONES DISTRIBUCION
AYUDANTE DE AREA PRE-COACTIVAS DZO NAPO
VACANTES ASUMIDAS CON ENCARGO

AGENTE DEL CALL CENTER 35 DC
AGENTE DEL CIAC (2) DC
AUDITOR AUDITORIA
AYUDANTE DE AREA PRE-COACTIVAS (2) DC
AYUDANTE DE AREA PRE-COACTIVAS DZO NAPO
AYUDANTE DE AREA PRE-COACTIVAS (2) DZO PASTAZA
CONTADOR AYUDANTE (4) DF
DESPACHADOR DE BODEGA DC
ELECTRICISTA 3 INSPECTOR DE CLIENTES DC
ELECTRICISTA AGENCIA QUERO DC
ELECTRICISTA PARA PALORA DZO PASTAZA
ELECTRICISTA PARA REPARACIONES SUBTRANSMISION
JEFE DE AREA 2 - INFORMATICA FACTURACION DC
JEFE DE AREA 2 COACTIVAS DF
JEFE DE AREA 2 INFORMATICA DP
JEFE DE AREA 4 ELECTRIFICACION URBANA DISTRIBUCION
JEFE DE AREA 4 ESTUDIOS TECNICOS DP
JEFE DE AREA 4 REDES SUBTERRANEAS (2) DISTRIBUCION
JEFE DE AREA 4 SECCION TECNICA DZO PASTAZA
JEFE DE GRUPO AGENCIA PILLARO DC
JEFE DE SECCION FACTURACION DC
JEFE DE SECCION TECNICA DZO NAPO
RECAUDADOR (4) DC
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PUESTO NO.DE PERSONAS  DEPARTAMENTO
RECAUDADOR DZO NAPO
SECRETARIA DE ARCHIVO PE

Comentarios:

Para el afio 2026 se prevé la creacion de puestos, recategorizaciones, vacantes y
vacantes asumidas con encargo, necesarios para fortalecer las areas técnicas,
operativas, administrativas y de control. En el componente de creacion por
recategorizacién se incorporan 3 puestos, correspondientes a 1 Asistentes de
Ingenieria Eléctrica para la Seccién de Electrificacion Rural en Distribucion, 1
Asistente de Ingenieria Eléctrica para Estudios Econdémicos en Planificacion y 1
Electricista en Subtransmision.

Adicionalmente, en el componente de creaciones se consideran 19 puestos, 6 de
ellos conformados por 1 Agente de Atencion al Cliente en DZO Napo, 1 Asistente de
Ingenieria Eléctrica para DZO Napo, 1 Asistente para Eficiencia Energética, 1
Asistente de Alumbrado Publico,1 Asistente para Atencion al Cliente en la Agencia
Palora y 1 Jefe de Area 4 de Electrificacién Rural en Distribucién, y las 13
creaciones restantes corresponden a la Unidad de Arrendamiento de Postes prevista
para el afio 2026, distribuidos entre la Direccion de Distribucion y las Direcciones de
las zonas orientales Pastaza y Napo, conforme al siguiente detalle:

o En la Direccion de Distribucion, se considera la creacion de puestos para la
Seccion de Infraestructura Eléctrica, correspondientes a: un 1 Jefe de
Seccion 3 de Infraestructura Eléctrica; 3 Jefes de Area 4 de la Seccién de
Infraestructura Eléctrica; 1 Secretaria 2 de la Seccion de Infraestructura
Eléctrica; 1 Jefe de Grupo de la Secciéon de Infraestructura Eléctrica; y 1
Electricista de la Seccién de Infraestructura Eléctrica,

o En el DZO Pastaza se contempla la creacion de tres (3) puestos para la
Unidad de Arrendamiento de Postes, correspondientes a: 1 Jefe de Area 4
de Infraestructura Eléctrica — Seccion Técnica; un 1 Jefe de Grupo; y 1
Electricista.

o De igual forma, en la Direccién Zonal Operativa Napo (DZO Napo), se preve
la creacion de 3 puestos para la Unidad de Arrendamiento de Postes,
correspondientes a: 1 Jefe de Area 4 de Infraestructura Eléctrica — Seccion
Técnica; 1 Jefe de Grupo y 1 Electricista.

Por otro lado, se incluyen 9 puestos de libre remocién asumidos con encargo, en los
cargos de Jefe de Auditoria y 8 Direcciones en las areas de Direccién Comercial,
Direccidon Financiera, Distribucion, Departamento de Relaciones Industriales, DZO
Napo, DZO Pastaza, Planificacion y Subtransmision, lo cual garantiza la continuidad
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de la gestion administrativa y técnica institucional. Asimismo, se contempla 1
recategorizacion adicional del puesto de Jefe de Grupo en DZO Pastaza.

e Adicionalmente, se registran 11 vacantes estructurales, entre ellas 1 Auxiliar de
Ingenieria Contable en DZO Pastaza, 1 Ayudante de Area de Pre-Coactivas para el
Departamento Comercial, ademas de 1 cargos de Conserje en el Departamento de
Relaciones Industriales, 1 Contador Ayudante, 2 Electricistas, , 1 Jefe de Area 2 Pre-
Coactivas en el Departamento Comercial, 1 Jefe de Area 4 Disefio y Construccién
en Subtransmision, 1 Jefatura de Unidad Operativa para el DZO Pastaza y 1
Secretaria para el Departamento de Distribucién, y 1 ayudante de Area 2 Pre-
Coactivas para el DZO Napo.

e A esto se suman 35 vacantes asumidas con encargo, entre ellos 1 Agente del Call
Center; 2 Agentes del CIAC; 1 Auditor; 5 Ayudantes de Area de Pre-Coactivas (2 en
el Departamento Comercial, 1 en DZO Napo y 2 en DZO Pastaza); 4 Contadores
Ayudantes en la Direccion Financiera; 1 Despachador de Bodega; 1 Electricista 3
Inspector de Clientes; 1 Electricista para la Agencia Quero; 1 Electricista para la
Agencia Palora; 1 Electricista para Reparaciones en Subtransmision; 1 Jefe de Area
2 de Informatica-Facturacion; 1 Jefe de Area 2 de Coactivas; 1 Jefe de Area 2 de
Informatica; 1 Jefe de Area 4 de Electrificacion Urbana; 1 Jefe de Area 4 de Estudios
Técnicos, 2 Jefes de Area 4 de Redes Subterraneas; 1 Jefe de Area 4 de la Seccién
Técnica en DZO Pastaza; 1 Jefe de Grupo de la Agencia Pillaro; 1 Jefe de Seccién
de Facturacién; 1 Jefe de Seccion Técnica en DZO Napo; 5 Recaudadores (4 en
Departamento Comercial y 1 en DZO Napo); y 1 Secretaria de Archivo. Estas
designaciones permiten fortalecer de manera directa los procesos de recaudacion,
recuperacion de cartera, control interno, atencion y la operacién técnica.

5.4 Presupuesto de Inversion 2026

El presupuesto de inversion 2026 asciende a US$ 41.404.929,98 (Anexo 3)

INVERSION 2025

1.830.070,07
SUBTRANSMISION 5.596.484,69
DISTRIBUCION 19.843.597,61
COMERCIALIZACION 5.798.962,11
ALUMBRADO PUBLICO 5.769.147,29
INVERSIONES GENERALES 2.566.668,21
TOTAL INVERSIONES USS$. 41.404.929,98

n a.1.- Proyectos de inversion por ETAPA FUNCIONAL financiado por Estudio de
costos.

Las inversiones se han estructurado en seis programas basicos de desarrollo, que tienen
estrecha relacion con las etapas funcionales del sector eléctrico, incorporando los
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requerimientos de las diferentes areas y necesidades de la empresa. Para el presente
presupuesto se considera la fuente de financiamiento de Estudio de Costos, considerando
el déficit aprobado en el informe INF-DTRET-2025-087 legalizado mediante Resolucién Nro.
ARCONEL-021/25, asciende a US$ 37.342.830,6 para el SPEE; y, por lo que dicha fuente
no cubre los proyectos de inversion.

Estudio de costos

Anualidad del Anualidad del
PEER L gotivo.on activo enl Generacion Subtotal
servicio(US$) servicio(US$)
SAPG SPEE

GENERACION 1.830.070,07 1.830.070,07
SUBTRANSMISION 1.390.199,69 1.390.199,69
DISTRIBUCION 14.200.781,14 14.200.781,14
ACOMETIDAS Y MEDIDORES 2.902.938,19 2.902.938,19
ALUMBRADOQ PUBLICO 2.118.972,00 2.118.972,00
INVERSIONES GENERALES 1.539.263,23 1.539.263,23
Subtotal 2.118.972,00 20.033.182,25 1.830.070,07 23.982.224,32

a.1.1 GENERACION

Para la central Peninsula, se prevé: el inicio del proceso suministro, montaje, instalaciéon y
puesta en funcionamiento de un grupo de generacion de 560kVA (Grupo No. 1y 2), suministro
e instalacion de grupos electrégenos, sistemas auxiliares, celdas de medicion y de sincronismo
central térmica Lligua; esta inversion tiene un costo de US$ 1.830.070,07 incluido el IVA.

a.1.2 SUBTRANSMISION

Con el proposito de mantener operativas las subestaciones de la empresa, se prevé:
reemplazo de disecadores convencionales de los transformadores de potencia del sistema de
subtransmision por disecadores electronicos inteligentes; construccion de la S/E Pelileo 2,
Mejoramiento de las Subestaciones Loreto, Pelileo y Pillaro reconfiguracion de la barra 69 KV
de la Subestacion Samanga, mejoramiento de la infraestructura civil del cuarto de control de la
Subestacion Mushullacta. Estas inversiones tienen un costo de US$1.390.199,69 incluido el
IVA.

a.1.3 DISTRIBUCION

Este programa para el afio 2026 se divide por cada una de las provincias del area de
concesion y en siete subprogramas: Mejoramientos menores de redes; Mejoramientos
mayores de redes; Gerenciamiento de la demanda de transformadores; red subterranea; vy,
energizacion rural y urbano marginal, con un costo de US$14.200.781,14 incluido el IVA.
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a.1.4 ACOMETIDAS Y MEDIDORES

Se prevé incorporar al sistema a alrededor de 1.957 nuevos clientes, instalando 1.491
nuevos servicios en Tungurahua, 213 en Pastaza, 42 en M. Santiago; y, 211 en Napo. Se
estima efectuar 5.000 rectificaciones de acometidas y medidores en las Provincias de
Tungurahua, Pastaza, Morona Santiago y Napo, a fin de mejorar el servicio eléctrico
incluyendo las rectificaciones integrales.

Se considera las instalaciones nuevas de acometidas y medidores de los cantones:
Cevallos, Bafios, Mocha, Patate, Pelileo, Pillaro, Quero, Tisaleo, Ambato Urbano. Este
programa total tiene un costo de US$ 2.902.938,19 incluido el IVA.

a.1.5 ALUMBRADO PUBLICO

Los proyectos contemplados en este programa tienen relaciéon con la expansion del servicio
de alumbrado publico y el mejoramiento de su calidad del servicio en las provincias de
Tungurahua, Pastaza, Morona Santiago y Napo, donde la empresa tiene cobertura,
proyectos de migracion LED US$ 2.118.972,00 incluido el IVA.

a.1.6 INVERSIONES GENERALES

Se prevé la adquisicién para diferentes dependencias de: herramientas y equipos de
trabajo; equipamiento informatico y de telecomunicaciones; muebles y equipos de oficina;
infraestructura para manejo ambiental; obras civiles; estudios y vehiculos.

Estas inversiones ascienden a US$ 1.539.263,23, financiandose con costos de calidad.

L] a.2.- Proyectos de inversion por ETAPA FUNCIONAL financiado por el PGE

Presupuesto general del estado

Inversion 2026 Expansion SAPG Expansién SPEE Subtotal

SUBTRANSMISION 3.870.285,20 3.870.285,20
DISTRIBUCION 2.312.916,62 2.312.916,62
ACOMETIDAS Y MEDIDORES 2.745.521,19 2.745.521,19
ALUMBRADO PUBLICO 2.161.408,00 2.161.408,00
INVERSIONES GENERALES 766.920,58 766.920,58
SubTotal 2.161.408,00 9.695.643,59 11.857.051,59

a.2.1 SUBTRANSMISION
Con el proposito de mantener operativas las subestaciones de la empresa, se prevé:

reemplazo de disecadores convencionales de los transformadores de potencia del sistema de
subtransmisién por disecadores electronicos inteligentes; construccién de la S/E Norte;
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construccion linea de subtransmision 69 kV S/E Loreto-Peninsula; construccion de la linea de
subtransmision a 69 kV S/E Pelileo-Quero, construccion linea de subtransmision a 69 kV S/E
Puyo Transelectric - S/E Puyo 2 EEASA. Estas inversiones tienen un costo de US$
3.870.285,20, incluido el IVA.

a.2.2 DISTRIBUCION

Los proyectos contemplados en este programa tienen relacién con la expansion del sistema y
el mejoramiento de la calidad del servicio, y atencién a clientes tanto en el sector urbano como
en el rural, en las provincias de Tungurahua, Pastaza, Morona Santiago y Napo, donde la
empresa tiene su concesion, con una inversion total de US$ 2.312.916,62, incluido el IVA.

a.2.3 ACOMETIDAS Y MEDIDORES

Se estima efectuar rectificaciones de acometidas y medidores, ademas de instalaciones
nuevas en las Provincias de Tungurahua, Pastaza, Morona Santiago y Napo, a fin de
mejorar el servicio eléctrico incluyendo las rectificaciones integrales. Se tiene un valor de
2.745.521,19, incluido el IVA.

a.2.4 ALUMBRADO PUBLICO

Los proyectos contemplados en este programa tienen relaciéon con la expansion del servicio
de alumbrado publico; convenios con los GADs provinciales y municipales de las provincias
pertenecientes al area de concesién de la empresa, con una inversion total de US$
2.161.408,00, incluido el IVA.

a.2.5 INVERSIONES GENERALES

Se prevé la adquisicion para diferentes dependencias de: herramientas y equipos de
trabajo; muebles y equipos de oficina; construccién de la nave de grupos de la zona oriental
Napo; Adquisicion de dos transformadores trifasicos Padmouted tipo malla de 100 kVA
13800/400V con sus respectivos accesorios.

Estas inversiones ascienden a US$ 766.920,58, financiandose con costos de expansién.

" a.3.- Proyectos de inversion por ETAPA FUNCIONAL financiado con Otros
Ingresos.
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OTROS INGRESOS

INVERSION 2026 ANUALIDAD ANUALIDAD

DEL ACTIVO EN DEL ACTIVO EN EXPANSION EXPANSION SubToti

SERVICIO(USD) SERVICIO(USD) SAPG SPEE

SAPG SPEE
SUBTRANSMISION 335.999,83 335.999,83
DISTRIBUCION 635.521,35 2.182.614,48 | 2.818.135,83
COMERCIALIZACION 150.502,72 150.502,72
Qh‘éﬂ%ﬁmo 852.995,43 200.771,86 1.053.767,29
ggﬁggl\ol_ggs 231.222,00 29.262,40 260.484,40
Total general 852.995,43 1.202.743,18 200.771,86 | 2.362.379,60 | 4.618.890,07

a.3.1 SUBTRANSMISION

Con el propdsito de mantener operativas las subestaciones de la empresa, se preve: el
mejoramiento de los niveles de voltaje en las subestaciones Puyo 2, Mushullacta y tena norte
mediante la incorporacién de bancos de capacitores a nivel de 13.8 Kv. Estas inversiones
tienen un costo de US$ 355.999,83, incluido el IVA.

a.3.2 DISTRIBUCION

Los proyectos contemplados en este programa tienen relacién con la expansién del sistema y
el mejoramiento de la calidad del servicio, y atencién a clientes tanto en el sector urbano como
en el rural, como son la implementacién de la Red eléctrica subterranea Ambato zona sur
etapa 3 - anillo 1" 2026; Mejoramientos menores integrales de redes eléctricas de distribucién -
provincia de Pastaza; Construccion red eléctrica monofasica para la electrificacion de
comunidades San Jose-Wisui. Red Subterranea en el centro de Puyo |l Etapa, con una
inversion total de US$ 2.818.135,83, incluido el IVA.

a.3.3 ACOMETIDAS Y MEDIDORES
Se estima efectuar rectificaciones de acometidas y medidores, ademas de proyecto AMI -

Instalacién de medidores inteligentes, a fin de mejorar el servicio eléctrico incluyendo las
rectificaciones integrales. Se tiene un valor de 150.502,72, incluido el IVA.

a.3.4- ALUMBRADO PUBLICO

Los proyectos contemplados en este programa tienen relaciéon con la calidad del servicio de
alumbrado publico y reemplazo de luminarias, con una inversion total de US$ 1.053.767,29
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a.3.5 INVERSIONES GENERALES

Se prevé el Reemplazo de componentes para la migracién del centro de datos y el
mejoramiento de la Infraestructura Informatica Institucional 2026.

Estas inversiones ascienden a US$ 260.484,40, financiandose con costos de expansion.

5.5 Proforma Presupuestaria de Inversiones de arrastres

. a.4.- Proyectos de inversion por ETAPA FUNCIONAL financiado por Saldo de
Caja
; Saldo de Caja

INVERSION DE ARRASTRE
PRESUPUESTO

DISTRIBUCION 511.764,00

ALUMBRADO PUBLICO 435.000,00

Subtotal 946.764,00

a.4.1- DISTRIBUCION

Los proyectos contemplados en este programa tienen relacién con la expansion del sistema;
convenios con los GADs provinciales y municipales de las provincias pertenecientes al érea de
concesion de la empresa, con una inversion total de US$ 511.764,00, incluido el IVA.

a.4.2- ALUMBRADO PUBLICO

Los proyectos contemplados en este programa tienen relacién con la expansion del servicio
de alumbrado publico; convenios con los GADs provinciales y municipales de las provincias
pertenecientes al area de concesién de la empresa, con una inversion total de us$

435.000,00, incluido el IVA.
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6. FLUJO DE CAJA

Breve descripcion del flujo proyectado de enero a diciembre del 2026, saldos
de caja, entradas, salidas y saldo final.

6.1. Presupuesto de caja

Para cumplir oportunamente las obligaciones financieras derivadas de los presupuestos de
operacion e inversion, se ha elaborado el Presupuesto de Caja con un saldo inicial de US$
que 12,059,352, sumados a los ingresos presupuestados de US$ 141,131,027 totalizan
US$ 153,190,379, de ingresos efectivos. De otro lado, los egresos totalizan US$
144,247,709; por lo que, resulta un saldo final de caja al 31 de diciembre del 2026 de US$
8,942,669, conforme el resumen que se presenta a continuacion:

FLUJO DE CAJA

CONCEPTO 2026
ENTRADAS DE EFECTIVO
Ingresos por Venta de Energia (Consumidores, Generacién, Alumbrado Publico) 80,797,559
Otros Ingresos de Efectivo Operativos 922,729

Recursos del Estado - Inversiéon
Otro Financiamiento (Convenios - Contribuciones - mas)

Subsidios y Reconocimientos Estatales 42 673,682
Ingresos PEC - No Inversion

Documentos y Cuentas por Cobrar 3,325,457
Terceros (tasa de recoleccion de basura, impuesto a bomberos, etc.) 11,959,176
Arrendamiento de postes 1,452,424

TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO USS. 141,131,027
SALIDAS DE EFECTIVO

Costo de Ventas (Compra de Energia) 36,253,232
Mano de Obra 13,935,653
Materiales 2,169,127
Gastos de Comercializacion 2,319,589
Servicios 7,835,454
Otros Costos y Gastos Operativos 841,324
Inversiones Programas MEER 39,339,129
Documentos y Cuentas por pagar 29,879,024
Egresos PEC - No Inversion
Terceros (tasa de recoleccion de basura, impuesto a bomberos, efc.) 11,659,176
Gastos por arrendamiento de postes 16,000
TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO USS$. 144,247,709
SALDO FINAL DEL USS. 8,942,669

El flujo de caja guarda consistencia con el presupuesto de operacion (ingresos, costos y
gastos) e inversiones.

6.2. Saldo final de Caja

Comparando los ingresos y egresos de fondos se presenta un saldo final de caja del
Presupuesto 2026 de US$ 8,942,669. Cabe senalar que este saldo debe ser de al menos
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US$ 6.088.100, que corresponde a la cuenta por pagar por Depésitos de Garantia de
abonados.

7. Conclusiones y Recomendaciones

7.1. Conclusiones

La proforma presupuestaria 2026 es el reflejo del Estudio de Costos del mismo afio,
aplicada a la realidad institucional de los actuales momentos. Tanto el presupuesto
de operacion como el de inversion se encuentran financiados; sin embargo, se prevé
un saldo por pagar importante asociado a la compra de energia que, segun el propio
Estudio de Costos, dependera de los recursos que fluyan a la Empresa a traves del
Presupuesto General del Estado, en contraprestacion de los subsidios otorgados por
ley.

Un punto a destacar es la capacidad empresarial de generar recursos econéomicos
autébnomos es independientes a la venta de energia, es el caso de los denominados
otros ingresos que se han generado gracias al fortalecimiento de los mecanismos de
control de recursos asociados al alquiler de infraestructura (postes y ductos).

Estd concebida una utilizacion eficiente de los ingresos de caja, de manera que el
saldo al final del ejercicio econoémico 2026 se ubica en los niveles minimos y
estrictamente necesarios.

7.2. Recomendacion

8. Firmas de responsabilic/ladw

Poner en conocimiento del Directorio el presente informe que contiene la proforma
presupuestaria 2026 y el flujo de fondos de la Empresa Eléctrica Ambato Regional
Centro Norte S.A. para que, posteriormente, en base a su recomendacion, la Junta
General de Accionistas de la Empresa, resuelva su aprobacion.

Ing” Gabriel Mora
DIRECTOR PLANIFICACION (E)

ANEXO

Matriz Presupuestaria Operacion e Inversion

Pagina 26 de 26



EEASA

ANEXO
MATRIZ PRESUPUESTARIA

(Operacion)
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EMPRESA ELECTRICA AMBATO REGIONAL CENTRO NORTE S.A.

PRESUPUESTO 2026
PARTION “PRESUPUESTO VARTACION
PRESUPUESTARIA CONCEPTO CODIFICADO | PROFORMA 2026 | PRESUPUESTO % VARIACION

2025 2025-2026
4 INGRESOS 119,891,766 130,715,620 10,823,854 9.03%
4 |1 Ingresos de actividades ordinarias 118,938,766 130,117,295 11,178,529 9.40%
4 |11 11 Prestacién de serviclos 83,637,758 85,764,358 2,126,600 2.54%
4 (1 |1 jo1 Venta de energia con tarifa 0% 79,740,794 83,423,048 3,682,255 4.62%
4 (1 [1 |01 |01 [Venta de energia a consumidores 66,423,747 71,268,784 4,845,037 7.29%
4 (1 |1 |01 |02 [Venta de energla generada 4,659,823 3,661,514 (998,309) -21.42%
4 |1 |1 |01 |03 [Venta de energia sistema de alumbrado publico 8,657,224 8,492,750 (164,474) -1.90%
4 |1 |1 |02 Otras ventas tarifa 0% - - - 0.00%
4 |1 |1 |02 |01 [Otras ventas tarifa 0% relacionados a la venta de energla - - - 0.00%
4 |1 |1 |03 Ventas gravadas con IVA 3,896,964 2,341,310 (1,555,654) -39.92%
4 |1 |1 |03 [01 {Ingresos por venta de bienes y servicios relacionados a la en 2,745,790 1,479,791 (1,265,999) -46.11%
4 {1 |1 |03 |02 |Ingresos por venta de bienes y servicios no relacionados a la 1,151,174 861,519 (289,656) -25.16%
4 11 |2 Subvenciones de Goblerno 33,845,817 42,673,682 8,827,865 26.08%
4 (1 12 1 Subvenciones de Gobierno 33,845,817 42,673,682 8,827,865 26.08%
4 |11 |3 Intereses ganados 41,811 43,208 1,398 3.34%
4 |11 |3 |01 Intereses ganados 41,811 43,208 1,398 3.34%
a |11 {4 Otros Ingresos de actividades ordinarias 1,413,380 1,636,047 222,667 15.75%
4 [1 |4 |01 Contribuciones 887,968 976,765 88,797 10.00%
4 (1 4 |02 Gestidn de cobro en planillas vencidas 525,412 659,282 133,870 25.48%
a |2 Otros ingresos 953,000 598,325 {354,675) -37.22%
4 |2 {1 Otros ingresos 953,000 598,325 (354,675) -37.22%
4 (2 |1 Jo1 Otros ingresos 953,000 598,325 (354,675) -37.22%
TOTAL INGRESOS: 119,891,766 130,715,620 10,823,854 9.03%
5 COSTOS Y GASTOS 108,988,782 111,691,993 2,703,212 2.48%
5 (1 Costos 61,776,458 61,891,370 114,912 0.19%|
S |11 |1 Costos de ventas 58,553,756 58,701,183 147,426 0.25%
5 (1 |1 Jo1 Costos de energia 58,553,756 58,701,183 147,426 0.25%|
5 |11 |2 Costos de generacién 3,222,702 3,190,187 {32,515) -1.01%
5 |1 |2 |01 Mano de obra 113,444 111,888 (1,556) -1.37%|
5 [1 |2 |02 Servicios 2,519,714 2,140,848 (378,866) -15.08%
5 (1 |2 |03 Materiales 235,038 526,096 291,059 123.83%
S |1 2 |05 Gasto depreciacion propiedad planta y equipo 354,506 411,355 56,849 16.04%

S [1 |2 {08 Otros gastos - - -
S [1 [2 |08 |02 |Gastos de viaje - 0.00%)
5 |2 Gastos 47,212,323 49,800,624 2,588,300 5.48%
S |2 |1 Gastos de ventas 38,020,072 40,219,680 2,199,617 5.79%
s |2 [1 |o1 Mano de obra 9,668,821 10,281,868 613,047 6.34%
5 |2 [1 |o2 Servicios 5,494,629 4,649,727 (844,902) -15.38%)
S |2 |1 (O3 Materiales 1,801,463 2,110,271 308,808 17.14%
5 |2 |1 |o4 Gasto servicios de comercializacién 2,540,387 3,135,869 595,483 23.44%)
S |2 |1 |05 Gasto depreciacion propiedad planta y equipo 18,364,668 19,910,233 1,545,564 8.42%
5 |2 |1 |07 Gasto amortizacion 40,000 34,092 (5,908) -14.77%
S |2 |1 |o8 Otros gastos 110,104 97,629 {12,475) -11.33%
5 |2 |2 Gastos administrativos 9,190,801 9,579,240 388,439 4.23%
S 2 |2 |o1 Mano de obra 3,742,220 3,541,897 (200,323) -5.35%
5 |2 |2 |O2 Servicios 3,129,257 3,308,064 178,807 5.71%
5 [2 |2 |03 Materiales 296,091 296,091 0 0.00%)
S |2 |2 |05 Gasto depreciacion propiedad planta y equipo 1,078,164 1,112,952 34,789 3.23%
5 [2 |2 |08 Gasto amortizacién 92,567 88,943 (3,624) -3.92%
S 2 |2 |09 Otros gastos 852,502 1,231,292 378,791 44.43%|
5 |2 |3 Gastos financieros 1,450 1,694 244 16.84%
S |2 |3 [02 Comisiones bancarias y fiduciarias 1,450 1,694 244 16.84%
TOTAL COSTOS Y GASTOS: 108,988,782 111,691,993 2,703,212 2.48%
SUPERAVIT PRESUPUESTARIO: 10,902,983 19,023,626 8,120,642 74.48%




EMPRESA ELECTRICA AMBATO REGIONAL CENTRO NORTE S.A.
PRESUPUESTO 2026- DETALLE

VARIACION
PRESURUESTARIA CONCEPTO CoSEaaeST . | PROFORMA 2026 PRESUPUESTO | % VARIACION
4 INGRESOS 119,891,766 130,715,620 10,823,854 9.03%
411 Ingresos de actividades ordinarias 118,938,766 130,117,295 11,178,529 9.40%
4(1]1 Prestacién de servicios 83,637,758 85,764,358 2,126,600 2.54%
4/1]1]|01 Venta de energia con tarifa 0% 79,740,794 83,423,048 3,682,255 4.62%
4| 1] 1]01]01 Venta de energia a consumidores 66,423,747 71,268,784 4,845,037 7.29%
4| 1] 1]01{01]| 01 |Residencial 33,137,427 32,646,118 -491,310 -1.48%
4]11] 1|01]01] 02 [Comercial 14,549,484 15,945,533 1,386,049 9.60%
4]11]1]01]01} 03 |Industrial 13,487,769 16,632,274 3,144,505 23.31%
41 1] 1101]|01] 04 |Bombeo de agua 1,175,868 1,576,896 401,028 34.10%
41 1] 1]01]01| 05 |Entidades oficiales 2,218,260 2,545,661 327,401 14.76%
4] 1] 1[01]01] 06 |Bensficio pliblico 645,256 768,913 123,657 19.16%
4| 1| 1|01]01| 07 |Asistencia sacial 802,052 864,923 -37,129 -4.12%
41 1] 1]01]01]| 10 |Escenarios deportivos 147,173 121,142 -26,031 -17.68%
41{1] 1]01]01| 11 JAutoconsumos 0.00 - 0.00 0.00%
4]1] 1)01}01]| 12 |Otros 160,458 167,325 6,867 4.28%
4]11]1(01]02 Venta de energia generada 4,659,823 3,661,514 -998,309 -21.42%
4]11]1]01|/03 Venta de energla sistema de alumbrado publico 8,657,224 8,492,750 -164,474 -1.80%
_H 1/01]03] 01 |Alumbrado publico general 8,657,224 8,492,750 -164,474 -1.80%
- .| 1]01}03] 02 |Alumbrado publico intervenido 0.00 - 0.00 0.00%
4] 1] 1]01]03] 03 |Alumbrado piblico ornamental 0.00 - 0.00 0.00%
4|11]1]02 Otras ventas tarifa 0% 0.00 - 0.00 0.00%
4|1} 1{02/01 Otras ventas tarifa 0% relacionados a la venta de energia 0.00 - 0.00 0.00%
4] 1] 1]02{01} 01 |Peaje 0.00 - 0.00 0.00%
4|11} 1]02[01] 02 |Muitas (Intereses) 0.00 - 0.00 0.00%
41111703 Ventas gravadas con IVA 3,896,964 2,341,310 -1,555,654 -39.92%
al 1] 110301 'e':\ge?;;si:s por venta de bienes y servicios relacionados a la 2,745,790 1,479,791 1,265,999 46.11%
4} 1] 1]03]01] 01 |Arriendos de propiedades e instalaciones 2,745,645 1,479,646 -1,265,999 -46.11%
41 1] 1]03]01] 07 |Dafios a propiedades e instalaciones 45 45 0 1.00%
4| 1| 1]103{01]| 08 |Mano de cbra 100 100 0 0.00%
a4l 1! 1]o3lo2 Ingresos por venta de bienes y servicios no relacionados a 1,154,174 861,619 .289,656 .25.16%
la energia

4] 1] 1]03[02] 02 |Venta de bases 600 600 0 0.00%
4| 1| 1]03]|02] 03 |Comisiones cobradas a terceros 980,574 304,343 -676,231 -68.96%
4| 1] 1]03|02} 07 |Venta de materiales 170,000 556,575 386,575 227.40%
4(1]2 Subvenciones del Gobieno 33,845,817 42,673,682 8,827,865 26.08%
411]2]1 Subsidios y reconocimientos estatales 33,845,817 42,673,682 8,827,865 26.08%
4l1]12)1(1 Defict Tarifario 33,845,817 42,673,682 8,827,865 26.08%
4113 Intereses ganados 41,811 43,208 1,398 3.34%
™3]0t Intereses ganados 41,311 43,208 1,398 3.34%
411]3]|01|02 Por mora 0.00 - 0.00 0.00%
4113|0103 Cuenta corriente 41,811 43,208 1,398 3.34%
41114 Otros Ingresos de actividades ordinarias 1,413,380 1,636,047 222,667 15.75%
411]4]01 Contribuciones 887,968 976,765 88,797 10.00%
411 4]02 Gestién de cobro en planillas vencidas 525,412 659,282 133,870 25.48%
412 Otros ingresos 953,000 598,325 -354,675 -37.22%
4121 Otros ingresos 953,000 598,325 -354,675 -37.22%
412|1]01 Otros ingresos 953,000 598,325 -354,675 -37.22%
412] 1]101)02 Multas a contratistas §23,000 169,111 -353,889 -67.67%
412]1]01{086 Otros 430,000 429,214 -786 -0.18%
TOTAL INGRESOS: 119,891,766 130,715,620 10,823,854 9.03%

5 COSTOS Y GASTOS 108,988,782 111,691,993 2,703,212 2.48%
51 Costos 61,776,458 61,891,370 114,912 0.19%
5111 Costos de ventas 58,553,756 58,701,183 147,426 0.25%
5[111]01 Costos de energla 58,553,756 58,701,183 147,426 0.25%
5{1]|1]|01]01 Costo de venta de energia facturada 58,553,756 68,701,183 147,426 0.25%
5112 Costos de generacion 3,222,702 3,180,187 -32,515 -1.01%
5/112(01 Mano de obra 113,444 111,888 -1,556 -1.37%
5|1]2]|01/01 Sueldos, salarios y demés remuneraciones 68,234 64,070 -4,164 -6.10%
511]2]01}]02 Aportes a la seguridad Social (incluido fondo de reserva) 14,559 13,645 914 -6.28%
511]|2|01]03 Beneficios sociales 20,251 19,773 -477 -2.36%
51| 2]01j04 Gasto planes de beneficios e indemnizacion a empleados 0.00 - 0 0.00%
511]2]01j05 Viaticos y subsistencias 10,400 14,400 4,000 38.46%




EMPRESA ELECTRICA AMBATO REGIONAL CENTRO NORTE S.A.
PRESUPUESTO 2026- DETALLE

VARIACION
PRESUPUESTARIA CONCEPTO cosaruESTo | PROFORMA 2026 PRESUPUESTO | % VARIACION
§11]| 2|02 Servicios 2,519,714 2,140,848 -?3,866 -15.04%
5|1}2[{02[01 Mantenimiento y reparaciones 2,320,137 1,942,171 -377,866 -16.29%
5| 1] 2(02]04 Seguros y reaseguros (primas y cesiones) 2,201 2,201 0.00 0.00%
51| 2]|02|05 Transporte 8,172 8,172 - 0.00%
5|1]2(02]08 Agua, luz, correo y telecomunicaciones 52,380 51,480 -900 -1.72%
5| 1] 2[02|o8 Aseo y limpieza 3,000 3,000 0.00 0.00%
5|1]2|02|09 Henorarios y comisiones por servicios ocasionales 133,813 133,814 0 0.00%
§|1] 2|03 Materiales 235,038 526,096 291,059 123.83%
5(1]2|03]01 Materiales 20,723 20,723 0.00 0.00%
511]2]|03|02 Suministros y enseres menores 3,000 3,000 0.00 0.00%
5]1]2(03|03 Herramientas 0.00 - 0 0.00%
5|1]2]03|04 Repuestos y accesorios 172,933 463,991 291,058.71 168.31%
511]2]03|05 Combustibles 16,470 16,470 0.00 0.00%)
5]1]2]03|06 Lubricantes 21,912 21,912 0.00 0.00%
51| 2}0s Gasto depreciacién propiedad planta y equipo 354,506 411,355 56,849 16.04%
511]2]08 Otros gastos 0.00 - 0.00 0.00%
511]2]|08|02 Gastos de vigje 0.00 - 0.00 0.00%
| fond Gastos 47,212,323 49,800,624 2,588,300 5.48%
“ 411 Gastos de ventas 38,020,072 40,219,680 2,199,617 5.79%
5|2)1]ot Mano de obra 9,668,821 10,281,868 613,047 6.34%
512]1]01]01 Sueldos, salarios y demds remuneraciones 5,728,973 6,000,957 271,984 4.75%
§|]2]1]01]02 Aportes a la seguridad social (incluido fondo de reserva) 1,176,583 1,209,740 33,177 2.82%
5]2]1}01/03 Beneficios sociales 1,733,342 1,721,531 -11,811 -0.68%
52| 1]01|04 Gasto planes de beneficios e indemnizacién a empleados 927,641 1,254,737 327,096 35.26%
52| 1]01]|05 Vidticos y subsistencias 102,303 94,803 -7,400 -7.23%
512]1]02 Servicios 5,494,629 4,649,727 -844,802 -15.38%
512]1]02]01 Mantenimiento y reparaciones 2,415,669 1,806,328 -509,341 -21.08%
512]| 1]02]02 Arrendamiento operativo 21,194 17,727 -3,467 -16.36%
5]2]1]02j03 Promocién y publicidad 36,422 39,086 2,673 7.34%
5| 2] 1]02]04 Seguros y reaseguros (primas y cesiones) 948,769 436,882 -511,887 -53.95%
5]2]1]02]05 Transporte 130,181 202,833 72,652 55.81%
5]2)] 1]02|06 Agua, luz, correo y telecomunicaciones 298,932 288,932 0.00 0.00%
512 1]02]07 Seguridad 808,632 1,001,906 93,274 10.27%
512)] 1]02|08 Aseo y limpieza 164,452 175,647 11,195 6.81%
5]2] 1]02]09 Honorarios y comisiones por servicios ocasionales 570,377 570,377 0.00 0.00%
512]| 1]02]10 Impuestos, contribuciones y otros 0.00 - 0.00 0.00%
512{1]02]11 Servicios externos, legales y de auditoria 0.00 - 0.00 0.00%
5/2]|1]03 Materiales 1,801,463 2,110,271 308,808 17.14%
_m 1]03]01 Materiales 876,228 1,158,921 282,693 32.26%
L, 2| 1]03]02 Suministros y enseres menores 47,220 47,220 0.00 0.00%
§|12] 1]03j03 Herramientas 158,128 143,876 -14,252 -9.01%
512{ 1]03)04 Repuestos y accesorios 521,303 521,303 0.00 0.00%
5]12)| 1]03]05 Combustibles 171,956 223,047 51,080.53 29.71%
5|2)| 1]|03|c6 Lubricantes 26,628 15,805 -10,723.17 -40.27%
5|2]|1]|04 Gasto servicios de comercializacién 2,540,387 3,135,869 595,483 23.44%
5| 2| 1]04{01 Corte y reconexion 1,422,975 1,840,059 417,085 29.31%
52| 1]04]02 Entrega de avisos - 0 0.00%
512]1]04{03 Toma de lectura 974,466 1,062,051 87,585 8.99%
5[2]1}04|04 Actualizacién de catastro 7,475 7,607 132 1.77%
5|2)1}04/05 Actualizacién de geocédigos - 0 0.00%
52| 1]04]06 Impresién de planillas - 0 0.00%
5|12]| 1]04}08 Telemedicién de medidores 11,266 77,813 66,547 590.68%
5|2]|1]04|09 Recuperacion de cartera 7,541 7,541 0.00 0.00%
§512]1]04]|10 Medicién y evaluacién de servicios de electricidad 15,799 15,799 0.00 0.00%
5|12 1]04[11 Servicio de recaudacién 0.00 10,000 10,000 0.00%
512 1]04[13 Inspecciones 100,865 115,000 14,135 14.01%
§12]|1}105 Gasto depreciacién propiedad planta y equipo 18,364,668 19,910,233 1,545,564 8.42%
§5l2]|1]|07 Gasto amortizacién 40,000 34,092 -5,808 -14.77%
52| 1}]07]01 Sofware, marcas, patentes, derechos de llave y otros similares 40,000 34,092 -5,908 -14.77%
§[2]1]|08 Otros gastos 110,104 97,629 12,475 -11.33%
5{2]1]08]01 Actualizacion licencias software 109,044 94,314 -14,730 -13.51%
512]|1/|08|02 Gastos de viaje 1,060 3,315 2,255 212.76%
5§5|2|2 Gastos administrativos 9,190,801 9,579,240 388,439 4.23%




EMPRESA ELECTRICA AMBATO REGIONAL CENTRO NORTE S.A.
PRESUPUESTO 2026- DETALLE

VARIACION
PRESUPULATARIA CONCEPTO CODIFICADG anas| PROFORMA 2026 PRESUPUESTO | % VARIACION

5]2]2]01 Mano de obra 3,742,220 3,541,897 200,323 -5.35%
512} 2|01}j01 Sueldos, salarios y demds remuneraciones 1,657,201 1,531,412 -125,789 -7.58%
§]2]2]|01]02 Aportes a la seguridad social (incluido fondo de reserva) 298,911 284,477 -14,434 -4.83%
5{2]2]|01]03 Beneficios sociales 443,056 384,203 -58,853 -13.28%
5|12 2]|01|04 Gasto planes de beneficios e indemnizacién a empleados 1,311,486 1,308,932 -2,554 -0.19%
512} 2(01|05 Vidticos y subsistencias 31,566 32,872 1,306 4.14%
§({2]2]02 Servicios 3,129,257 3,308,064 178,807 5.71%
5|2} 2|(02]01 Mantenimiento y reparaciones 189,552 192,298 2,746 1.45%
5| 2] 2]|02|02 Arrendamiento operativo 0.00 - 0 0.00%
512]2(02]03 Promocion y publicidad 180,258 188,616 -1,642 -0.86%
52| 2]|02{04 Seguros y reaseguros (primas y cesiones) 286,006 174,633 -111,373 -38.94%
512} 2)02[05 Transporte 24,621 24,621 (0) 0.00%
52| 2]02|06 Agua, luz, correo y telecomunicaciones 157,072 144,445 -12,627 -8.04%
5|2]2}02[07 Seguridad 459,257 477,103 17,846 3.89%
5|2|2|02|08 Aseo y limpieza 81,627 89,727 8,100 9.92%
52| 2]|02{09 Honorarios y comisiones por servicios ocasionales 701,405 815,239 113,833.45 16.23%
512 2]02{10 Servicios externos, legales y de auditoria 112,249 113,230 981 0.87%
| Aeim2 | 2 102]11 Notarios y registradores de la propiedad o mercantiles 4,207 11,386 7,179.36 170.65%
. 2] 2]02[12 Impuestos, contribuciones y otros 859,002 1,016,788 157,786 18.37%
§12|2]02[13 Salud y seguridad ocupacional 64,002 59,977 -4,025 -6.29%
§{2]|2]03 Materiales 296,091 296,091 0 0.00%
52| 2}o03|o1 Materiales 27,400 27,400 0.00 0.00%
52| 2|03|02 Suministros y enseres menores 202,958 202,958 0.00 0.00%
5§12 2}03|03 Herramientas 0 - 0 0.00%
52| 2}]03|04 Repuestos y accesorios 10,213 10,213 0.00 0.00%
5[(2]2]|03|05 Combustibles 52,801 52,801 0.00 0.00%
5|2|2|03|06 Lubricantes 2,719 2,719 0.00 0.00%
5|2]2|05 Gasto depreciacién propiedad planta y equipo 1,078,164 1,112,852 34,789 3.23%
5/2|2}08 Gasto amortizacién 92,567 88,943 -3,624 -3.92%
512 2]|08|01 Sofware, marcas, patentes, derechos de llave y otros similares 92,567 88,943 -3,624 -3.92%
5121209 Otros gastos 852,502 1,231,292 378,791 44.43%
5| 2] 2]|09|01 Actualizacion licencias software 380,382 572,586 192,203 50.53%
5]12]2]09)02 Gastos de viaje 0.00 - 0.00 0.00%
5|2} 2]09|03 Gastos de gestion 472,119 658,707 186,587 39.52%
5|2} 2]09]|05 Costo de ventas bienes y materiales 0.00 - 0.00 0.00%
512|3 Gastos financieros 1,450 1,894 244 16.84%
512 3|[02]01 Comisiones bancarias y fiduciarias 1,450 1,694 244 16.84%
TOTAL COSTOS Y GASTOS: 108,988,782 111,691,993 2,703,212 2.48%

| ™ SUPERAVIT PRESUPUESTARIO: 10,902,984 19,023,626 8,120,642 74.48%

Elaborado por: Ing. Marfa José Ojeda
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